
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการดำเนินการตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลตำบลลวงเหนือ 
อำเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชยีงใหม่ 

 
 
 



แผนการดำเนนิการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลลวงเหนือ  อำเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม่ 

--------------------------------------------------------------- 

  เทศบาลตำบลลวงเหนือ ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตาม
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนา
คุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย
ของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นโยบายด้านการสรรหา 
เป้าประสงค์ วางแผนกำลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และ

เลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลลวงเหนือ 
กลยุทธ์ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การดำเนินงานสรรหาและ

เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของเทศบาลตำบลลวงเหนือ 
2. คัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอภาค

และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่ง 
การดำเนินการ 
1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569) เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและ

กรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของเทศบาลตำบลลวงเหนือ 
2. จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 
ของอัตรากำลังที่กำหนด 

3. รับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง โดยการเผยแพร่ ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์และเว็บไซต์
ของหน่วยงาน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

2. นโยบายด้านการพัฒนา 
เป้าประสงค์ เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะแต่ละตำแหน่งของพนักงานเทศบาล  

ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการ
พัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนบรรลุเป้าประสงค์นโยบายขององค์กรและระดับชาติ 

กลยุทธ์ 
1. การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความ

จำเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลลวงเหนือ 
2. กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
3. ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ ่นตามหลักเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง     

ในความรู้ทักษะ และสมรรถนะ 
4. ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วน

ราชการ 



การดำเนินการ 
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานในแต่ละตำแหน่งไปเข้ารับการฝึกอบรม 
3. สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-Learning เพื ่อให้

บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
3. นโยบายด้านการธำรง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 
เป้าประสงค์ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน

การประเมินผลการปฏิบัต ิราชการ บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร
สภาพแวดล้อมในการทำงาน ความปลอดภัยในการทำงาน การมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดการพัฒนา
องค์กร และการยกย่อง ชมเชย เจ้าหน้าที ่ที ่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที ่ดีต่อองค์กรและ
สาธารณชน เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร 

กลยุทธ์ 
1. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
2. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ

ตรวจสอบได้  
3. จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม

เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
4. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการทำงานด้านและ

ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
การดำเนินการ 
1. การดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น

แห่งขาติให้ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
2.ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบในการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี เพื่อยกย่อง

ชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
4. นโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
เป้าประสงค์ เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

และลูกจ้างเทศบาลตำบลลวงเหนือใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องกำกับความประพฤต ิ
กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรม

และป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
การดำเนินการ 
1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ ่น และ

ข้อบังคับเทศบาลตำบลลวงเหนือ ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
2. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึง

การควบคุมกำกับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
----------------------------------------------------------------- 



 
 
 
 

แผนการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

เทศบาลตำบลลวงเหนือ  อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(กรณีมีตำแหน่งว่าง) 

(กรณีมีตำแหน่งว่าง และพนักงานมีคุณสมบัติและอนุมัติ    
ให้เปิดสอบคัดเลือกได้) 

แผนการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลตำบลลวงเหนือ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
1.นโยบายด้านการสรรหา 

ที ่ โครงการ รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ 
พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. มค. กพ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 การสรรหาพนักงาน

เทศบาล การรับโอน 
บุคลากรมาสังกัด
เทศบาลตำบลลวง
เหนือ 

1.การรับโอนพนักงานเทศบาลอื่น
พนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน ข้าราชการ   
ประเภทอ่ืน มาดำรงตำแหน่งสังกัด
เทศบาลตำบลลวงเหนือ โดยมีการ
สัมภาษณ์ก่อนการรับโอนเพื่อวัด
ความรู้ ทักษะ ความสามารถด้าน
ต่างๆในการดำรงตำแหน่ง 
2. การรับโอนกรณีเป็นผู้ผ่านการ
คัดเลือก(สายงานผู้บริหาร) โดยใช้
บัญชีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ดำเนินการโดยรายงานตำแหน่งว่าง 
และขอใช้บัญชี 

0              

2 การสรรหาพนักงาน
เทศบาลด้วยวิธีสอบ
คัดเลือก 

ดำเนินการสอบคัดเลือกผู้ที่มี
คุณสมบัติและตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งตามกรอบอัตราที่ว่าง 
โดยวิธีประกาศการรับสมัครสอบ
คัดเลือกประชาสัมพันธ์ไปยังเทศบาล
อ่ืนและทางเว็บไซต์  

17,000 บาท             



(กรณีมีตำแหน่งว่าง) 

(กรณีตำแหน่งว่างและประกาศรับโอน แต่ไม่มีผู้ใดประสงค์โอนย้าย) 

(กรณีตำแหน่งว่าง หรือกำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่เพ่ือรองรับภารกิจ 
ที่เพ่ิมขึ้น ตามนโยบายของรัฐและผู้บริหาร) 

1.นโยบายด้านการสรรหา 

ที ่ โครงการ รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ 
พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. มค. กพ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
3 การสรรหาพนักงาน

จ้างของเทศบาล
ตำบลลวงเหนือ 

การแต่งตั้งคระกรรมการในการสรร
ห าและ เ ล ื อ กส ร ร  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ก า ร
ด ำ เ น ิ น ก า ร ส ร ร ห า ผ ู ้ ม ี ค ว าม รู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ เ ป ็ น ค น ดี
สอดคล้องตามภารกิจของเทศบาล
ตำบลลวงเหนือ  

0              

4 การบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาล 

ดำเนินการโดยขอใช้บัญชีผู้สอบ 
แข่งขันได้ของกรมส่งเสริมการปก 
ครองท้องถิ่น แต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้  
 

0              

5 การปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง ประจำปี 
(พ.ศ.2567 ถึง
2569) 

การปรับปรุงตำแหน่ง การกำหนด
ตำแหน่ง ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้อง
กับภารกิจที ่ม ี การกำหนดจำนวน
ต ำ แ ห น ่ ง เ พ ิ ่ ม / ล ด  เ ส น อ ต่ อ
คณะกรรมการพน ักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงใหม่  
 
 
 
 

0              

 



(กรณีพนักงานเทศบาลกลับจากการฝึกอบรม ตามหลักสูตรต่างๆ 
นำมาเผยแพร่นโยบายหรือหลักเกณฑ์ท่ีได้รับการฝึกอบรม) 

1.นโยบายด้านการพัฒนา 

ที ่ โครงการ รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ 
พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. มค. กพ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 การพัฒนาพนักงาน

เทศบาล พนักงานครู
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 
เทศบาลตำบลลวง
เหนือ 

-การจัดส่งพนักงานเทศบาล พนักงาน
ครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
เข้ารับการอบรบตามสายงาน 
- การสอนงานให้แก่พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างที่บรรจุใหม่  
- การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
 

หากมี
ค่าใช้จ่ายใช้
งบประมาณ

ตามเทศ
บัญญัติ 

พ.ศ.2568  

            

2 อ ง ค ์ ก ร แ ห ่ ง ก า ร
เร ี ยนร ู ้  (Learning 
Organization) 

ถ่ายทอดหรือแลกเปลี่ยนความรู้จาก
การเข้ารับการอบรม โดยการจัดทำ
สื่อสิ่งพิมพ์ หรือคู่มือการปฏิบัติงาน
ประกอบเผยแพร่ในเว็บไซด์และที่
ประชุมพนักงาน  
 

0              

3 โครงการฝ ึกอบรม
เพ่ือพัฒนา 

โครงการอบรมให้ความรู้ด้าน
กฎหมายสำหรับคณะผู้บริหาร 
พนักงาน สมาชิกสภาเทศบาลและ
ผู้นำท้องถิ่น 
 

20,000 บาท             

 
 
 



 
3.นโยบายด้านการธำรง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 

ที ่ โครงการ รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ 
พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. มค. กพ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานพนักงาน
เทศบาลพนักงานครู
ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ.2567 

- ด ำ เ น ิ น ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ค ว า ม ดี
ความชอบ ปีละ 2 ครั้ง ตามผลการ
ปฏิบัติงาน เพื ่อพิจารณาเลื ่อนขั้น
เง ินเดือนพนักงานเทศบาล เลื ่อน
ค ่าตอบแทนพนักงานจ้างและต่อ
สัญญาจ้าง 
 

0              

2 การพัฒนาคุณภาพ
ช ี ว ิ ต ท ี ่ ด ี ใ น ก า ร
ทำงาน 

- กิจกรรม Big Cleaning Day จัด
กิจกรรม 5 ส สำนักงานเทศบาล
ตำบลลวงเหนือ  
- จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีต่างๆ
ที่ช่วยอำนวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน  
- จัดการแข่งขันกีฬาเชื่อม
ความสัมพันธ์ในองค์กร 
 

0              

 
 
 
 



 
4.นโยบายด้านคุณธรรม จรยิธรรม และวินัยข้าราชการ 

ที ่ โครงการ รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ 
พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. มค. กพ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 การจัดทำมาตรฐาน

ค ุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข อ ง
เทศบาลตำบลลวง
เหนือ และดำเนิน
ก ิ จกรรมส ่ ง เสริม
คุณธรรมจริยธรรม 

- จ ัดทำประกาศเผยแพร ่ทางเว็บ
เ ท ศ บ า ล ต ำ บ ล ล ว ง เ ห นื อ 
www.loungnuae.go.th 
 

0              

2 ส่งเสริมและพัฒนา
ให้ข ้าราชการและ
พนักงานจ้างร ักษา
วินัย 
 

- กิจกรรม Big Cleaning Day จัด
กิจกรรม 5 ส สำนักงานเทศบาล
ตำบลลวงเหนือ  
- จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีต่างๆ
ที่ช่วยอำนวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน  
- จัดการแข่งขันกีฬาเชื่อม
ความสัมพันธ์ในองค์กร 
 

0              

3 โครงการวันท้องถิ่น
ไทย 

จัดกิจกรรมสร้างความตระหนัก รับรู้
เห ็นคุณค่าของการปฏิบ ัต ิงานเพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชน 
 

0              



 
 

4.นโยบายด้านคุณธรรม จรยิธรรม และวินัยข้าราชการ 

ที ่ โครงการ รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ 
พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. มค. กพ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
4 โครงการวันเทศบาล เผนแพร่ประชาสัมพันธ์ภารกิจอำนาจ

หน ้ าท ี ่ ของ เทศบาล สร ้ า ง เสริม
จริยธรรมอันดีในการบริการสาธารณะ
เสริมสร้างให้พนักงานเทศบาลมีความ
สามัคคี โดยการแข่งขันกีฬาเช ื ่อม
ความสัมพันธ์ 
 

0              

5 ก ิจกรรมจ ิตอาสา
พัฒนา 

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างอันดีแก่
สังคม ในการเสียสละการประกอบ
กิจกรรมเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

0              

 
 
 


